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άIŀǾƛƴƎ ŀƴ 9I/ tƭŀƴ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ Ƴȅ ǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜέΦ  



²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΚ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ ό9I/ύ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !Ŏǘ нлмпΣ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛŶŎǳƭǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό[5!ΩǎύΦ !ƴ 9I/ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нрΦ Lǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ  

!ƴ 9I/ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

²Ƙƻ ƛǎ ŀƴ 9I/ Ǉƭŀƴ ŦƻǊΚ 

²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘǎ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ 9I/ Ǉƭŀƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ bŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

/ŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ όƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ мсύ ƭŜŀǾŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜƛǊ 9I/ 

Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΚ 



 

wŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 
Lƴ w.Y/ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ t!w9b¢ κ /!w9w w9v¦9{¢ Chw !b 95¦/!¢LhbΣ I9![¢I 
!b5 /!w9 !{{9{{a9b¢ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w.Y/ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ     
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  ŜǾƛŘŜƴŎŜ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛΦŜ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
¢ƘŜǊŀǇȅΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŜǘŎύ ǘƻΥ 
 
¢ƘŜ {9b {ŜǊǾƛŎŜ  
YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ 

IƻǊƴǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

[ƻƴŘƻƴΣ  

²у тb· 

!ƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΣ  

ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όƛŦ ƻǾŜǊ мсύΦ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŜƎƛƴǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ {ǇŜŎƛŀƭ         

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[!ύ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ {9bΣ ŀƴŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΦ CƻǊ ȅƻǳƴƎ    

ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [! Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ      

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ {9bΦ 



 

 

wŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¦ǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ƘƛƴǘǎΥ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƴ 9I/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛǘ 

ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ŬǊǎǘΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ             

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ     

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ      

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘκ

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ  

Lǘ ƛǎ  ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ  ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ ōȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŀƛƭκǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƪŜȅǿƻǊƪŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘŀŎ ǧƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ w.Y/Ωǎ {9b ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ лнл тосм ооммΣ 

ǎŜƴϪǊōƪŎΦƎƻǾΦǳƪΦ LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘΦ  

¶ YŜŜǇ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ      
ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ  

mailto:sen@rbkc.gov.uk


 

¢ƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘƘŜ [ƻŎŀƭ    !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ с ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ƻǊ ƴƻǘΦ LŦ ǘƘŜȅ        

ǊŜŦǳǎŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ȅƻǳ όǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘύ ƻǊ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ  ǇŜǊǎƻƴ όƛŦ ƻǾŜǊ мсύ Ƴǳǎǘ ōŜ          

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ 

ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ όǎŜŜ wŜŦǳǎŀƭ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎύΦ 

!ƴ 9I/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

όǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜύ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘΦ   

LŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōȅ ƭŀǿ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ 

¶ ¸ƻǳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
¶ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ 
¶ !ƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 
¶ ! aŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όƻƊŜƴ ŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ƻǊ Dtύ 
¶ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όƻǊ !Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ 
¶ ! ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ              

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇǳǇƛƭ Ƙŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ   
¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜ [! ŘŜŜƳǎ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ϥǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘϥΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻǊ /!aI{ όŎƘƛƭŘΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ 

 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [! ŀǎƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ       
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΥ   
 
¶ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 
¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 
¶ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ   

ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ 



!ƊŜǊ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘκȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ 

[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴ 9I/ Ǉƭŀƴ ƻǊ ƴƻǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ƴƻǘ 

ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ      

ǿƛǘƘƛƴ мс ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǝƴƎΦ Lƴ w.Y/ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 

ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 

aŜŜǝƴƎΦ 

LŦ ǘƘŜ [! ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ Ǉƭŀƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ ŘǊŀƊ ŎƻǇȅΦ 

¦ǎŜŦǳƭ Iƛƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎΥ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƴƻǝŬŜǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴ 9I/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  LŦ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ               

ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

 

¢ƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  



 
¢ƘŜ {9b /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 9I/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ 
ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 9I/ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎύΦ  
 
[!ǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΥ 
¶ [!ǎ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛŦ ǘƘŜ [! ŘŜŎƛŘŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘκȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
¶ LŦ ŀƴ [! ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴ 9I/ Ǉƭŀƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀ ŘǊŀƊ 9I/ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘκȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мс ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘκȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ мр ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘǊŀƊ 9I/ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭκƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƛǘΦ 
 
[!ǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜƭŀȅ ǘƻ 
ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ  
ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΦ  

 

¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ  



 

¢ƘŜ 9I/ tƭŀƴ 

9ŀŎƘ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9I/ ǇƭŀƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ          

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ мм ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

 

{9/¢Lhb !Υ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ    

ǇŜǊǎƻƴΦ  

{9/¢Lhb .Υ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ό{9bύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ          

ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ 

{9/¢Lhb /Υ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {9bΦ ¢ƘŜ //D 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {9bΦ  

{9/¢Lhb 5Υ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {9b ƻǊ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ      

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {9b ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛΦŜΦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ  

{9/¢Lhb 9Υ ¢ƘŜ hǳǘŎƻƳŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

{9/¢Lhb CΥ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ C ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ .Φ [ƛƪŜ ǎŜŎǝƻƴ . ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

{9/¢Lhb DΥ !ƴȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ /Φ 

{9/¢Lhb IΥ !ƴȅ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ {ƛŎƪ 

ŀƴŘ 5ƛǎŀōƭŜŘ tŜƻǇƭŜǎ !Ŏǘ мфтл ŀƴŘκƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ            

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  

{9/¢Lhb LΥ ¢ƘŜ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭκ              

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛŦ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻƴŜ ƛǎ ƴŀƳŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ        

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ [! Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ         

ǎŜŎǳǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎŜΣ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

{9/¢Lhb WΥ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ  

{9/¢Lhb YΥ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 

CƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƻǊ ōŜȅƻƴŘ ȅŜŀǊ фΣ ŀƴ 9I/ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ    

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  



 

²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ ŀ DƻƻŘ 9I/ tƭŀƴ [ƻƻƪ [ƛƪŜΚ 

!ǎ ŀƴ 9I/ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ              
ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊΥ  

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ /ƻǇȅ ƛǎ 
ŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [!         
ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ            
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ . ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ CΦ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜŜƳŜŘ         
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  

¶ {ŜŎǝƻƴ . ŀƴŘ C ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {9b ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘΣ 
Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛΦŜΦ ά{ŀǊŀƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ м ƘǊ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭέΦ        
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƅǳũȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ          
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛΦŜΦ ά{ŀǊŀƘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅέ ƻǊ ά{ŀǊŀƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ! ƎƻƻŘ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ {9b 
ƴŜŜŘ Ҍ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ Ҍ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ Ҍ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ Ҍ ǎŜǩƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘΦ 

¶ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ C ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ΨŜŘǳŎŀǘŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴǎΩ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ    
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9I/ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ [!  ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳΦ  

¶ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōƻǘƘ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŀǇǇŜŀƭΚ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {9b5 ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ƛŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΥ 

¶ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ǊŜŀǎǎŜǎǎ 

¶ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴ 9I/ Ǉƭŀƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ wŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ŀƴ 9I/ Ǉƭŀƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

¶ 5ŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ    

ŀǇǇŜŀƭŜŘ ŀǊŜΥ  

{9/¢Lhb .      ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ  

{9/¢Lhb C  ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9I/ ǇƭŀƴΤ 

{9/¢Lhb L ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9I/ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 

   ǎŜǩƴƎ hw LŦ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘΦ  

Lƴ !ǇǊƛƭ нлму  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛŀƭ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {9b5 ¢Ǌƛōǳƴŀƭ     

ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 9I/ ǇƭŀƴǎΦ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9I/ Ǉƭŀƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ  IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ {9b5 ǘǊƛōǳƴŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅΦ   

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ  ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴǎ .ΣC ƻǊ LΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ {9b5 ¢Ǌƛōǳƴŀƭ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƳŀƪŜ                        

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻƴ-ōƛƴŘƛƴƎ όǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ     

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  



²ƘŜƴ Ŏŀƴ L ŀǇǇŜŀƭΚ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [! ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ     
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ όǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊύΣ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŀ     
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳƴŀƭΦ  Lƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŀ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {9b5 ǘǊƛōǳƴŀƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ǘƘƛǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻǊ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ  

 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 

²Ƙŀǘ ƛǎ aŜŘƛŀǝƻƴΚ 

aŜŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[!ύΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [! ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ       
ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜΦ ¢ƘŜ aŜŘƛŀǘƻǊ      
ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!Σ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ       
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƭŀǿŦǳƭ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ Ǿƛŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƛŦ ǘƘŜ [! ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ 
Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ƳƻƴǘƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ [! ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎύ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ aŜŘƛŀǝƻƴΦ  

w.Y/ [ƻŎŀƭ aŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΥ 

YL5{ [ƻƴŘƻƴΣ т-ф 9ƭƭƛƻǘΩǎ tƭŀŎŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ bм уI· 

¢Υлнлт орф осорκ 9Υ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦƭƻƴŘƻƴϪƪƛŘǎΦƻǊƎΦǳƪ κ ²Υ ǿǿǿΦƪƛŘǎΦƻǊƎΦǳƪκƳŜŘƛŀǝƻƴ  
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http://www.kids.org.uk/mediation


 

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {9b5 ǘǊƛōǳƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊǘΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ ƛǘΦ LŦ ǘƘŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ            
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǳǎŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǎŜŜƪ         
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ όL!{{ύ ŀǘ Cǳƭƭ ƻŦ [ƛŦŜ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ            
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŜǾƻƭǾŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎκȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōŜ          
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Lt{9! ƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳǝǎǝŎ {ƻŎƛŜǘȅύΦ   

9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [! Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ     
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜόǎύΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 



 

9I/ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ 

!ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ       

ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛǘ       

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿŜƭǾŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ 9I/ ǇƭŀƴΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ    

IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ 

ŜŀǊƭȅ  ǊŜǾƛŜǿ ƛŦ ȅƻǳ   ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘκȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ    

ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ     ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

9I/ ǇƭŀƴΤ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9I/ 

Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 

  

 

 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ǘƻΥ 
 

¶ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9I/ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ       

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {9b ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ 9I/ Ǉƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ƻǊ ŎŜŀǎŜŘΦ 

¶ {Ŝǘ ƴŜǿ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

¶ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘκ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

¶ ¢ƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  

http://www.specialeducationalneeds.co.uk/education-health-and-care-plan-ehc-plan.html
http://www.specialeducationalneeds.co.uk/sen.html
http://www.specialeducationalneeds.co.uk/education-health-and-care-plan-ehc-plan.html

